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พริ้ม  ศรีหานาม

สุทธิชัย เอี่ยมเจริญยิ่ง ผูบริหารชั้นแนวหนาในเรื่องการนําแนวความคิดในเรื่อง CSR 

เขามาใชในองคกร และขยายผลสูสมาชิกเครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมใหเห็น

ความสําคัญในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม

สุทธิชัย เอี่ยมเจริญยิ่ง ผูกุมบังเหียนสําคัญของวันเดอรเวิรลในตําแหนงกรรมการ

ผูจัดการ มีบริษัทในเครืออีก 4 แหง คือ บริษัท นิชิเวิรล จํากัด ผูนําเขาและจําหนายของเลน

คุณภาพจากทั่วโลก บริษัท สํานักพิมพ

ปาเจรา จํากัด ผลิตหนังสือวิชาการและ

สื่อการเรียนการสอน และบริษัท สํานัก

พิมพสวนเงินมีนา จํากัด เปนการลงทุน

เพื่อสังคมโดยเงินปนผลจะถูกกระจาย

ไปยังองคกรอิสระเพื่อสังคม นอกจากนี้ 

ปจจèบันวันเดอรเวิรลยังมีธุรกิจทางดาน

สิ่งแวดลอมในระบบการจัดการขยะชุมชน

โดยใชเทคโนโลยีจากประเทศเยอรมัน

อีกดวย นอกจากนี้ ยังมีอีกหนึ่งบทบาท

คือประธานเครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและ

สิ่งแวดลอม หรือที่เรียกกันสั้นๆ วา SVN 

(Social Venture Network) 

เติบโตสูองคกรที่ดี สมารท-ศิวิไลซ 
สุทธิชัย กลาววา จากเมื่อ 20 กวาปที่แลว วันเดอรเวิรลเริ่มกอตั้งขึ้นดวยพนักงาน

เพียง 6 คนเทานั้น จากนั้นองคกรก็เริ่มเติบโตขึ้นเรื่อยๆ จนวันนี้มีพนักงานมากกวา 700 คน 

การที่วันเดอรเวิรล กาวมาถึงวันน้ีเรามีความเชื่ออยู 3 ประการ คือ บริษัทเล็กแตสวยงาม 

เพราะอุตสาหกรรมของเลนถือเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็กเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ และ

แมจะใหญในอุตสาหกรรมนี้แตก็ตองเล็กอยูดี ในดานความสวยงามของธุรกิจอยูตรงที่เรา

สามารถสรางแบรนดของเราเองได เรากําหนดชีวิตของตนเองได เรากําหนดสินคาที่เราผลิตได 

ประการที่ 2 คือ เราเชื่อวาการผลิตที่ดีนําลูกคาใหมๆ มาให รวมถึงการรักษาคุณภาพ

สินคาเทากับเปนการรักษาฐานลูกคาเกาไว นั่นแสดงถึงความเจริญเติบโต แนนอนวาตองมี 

R&D ตองมีความสวยงาม มีคุณภาพ ประการสุดทายคือ เราตองการเปนองคกรที่ดี ในนิยาม

ที่วา Smart&Civilize คือ การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และอยูรวมกันอยางมีอริยธรรม  

ปลูกปาและดูแลตอเนื่อง ปดบัญชีตัวเอง
บริษัท วันเดอรเวิรล โปรดัคส จํากัด  เปนผูผลิตและจําหนายของเลนไมจากยางพารา 

เพื่อสงเสริมพัฒนาการเด็ก เนนสรางสรรคชิ้นงานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีมาตรฐานใน

การตรวจสอบ คือ ICTI (International Council of Toy Industries) โดยจะตรวจสอบ

ความปลอดภัยในการผลิตของเลนผูบริโภค ความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การดูแลพนักงานที่ดี 

ลูกคาสวนมากจะเปนตลาดยุโรป และสหรัฐอเมริกาที่ใหความสําคัญในเรื่องมาตรฐาน แต

การทําตามเชคลิสตที่กําหนดนั้นมันงาย แตการจะทําอยางไรใหมากกวาคาที่กําหนดได นั่นคือ 

โครงการ Tree Plus ที่เหนือกวาเชคลิสต

สุทธิชัย กลาววา “ภาพของวันเดอรเวิรลในสายตาของผูบริโภค คือ ของเลนที่ใชไม

ในการผลิตผลิตภัณฑ แตเราผลิตจากไมยางพาราที่ไมสามารถผลิตน้ํายางพาราไดแลว ซึ่ง

ชาวสวนยางตองตัดเมื่ออายุ 25 ป เพื่อปลูกตนยางใหม ของเลนจากไมยางพาราจึงไดรับการ

ยอมรับจากทั่วโลกวาสามารถนํามาใชผลิตได ทั้งนี้ ตองบอกวาโลกยอมรับการใชไมและวัสดุ

ธรรมชาติ เพราะวามีการควบคุมที่มาของไม ตองเปนการปลูกทดแทนอยางถูกตอง” 

ค ว า ม รั บผิ ด ช อ บ ต อ สั ง ค ม
ของธุรกิจ หรือท่ีรู จักกันแพรหลาย
ในคํา CSR (Corporate Social 
Responsibility) ปจจุบันไดกลายเปน
กระแสใหบริษัทเอกชนหันมาใหความสําคัญ 
แตจะดวยการมองเห็น CSR ในมิติ ใด
ก็ตาม ถือเปนเรื่องดีในการที่จะชวยปลุก
กระแสความรับผิดชอบตอสังคมใหเกิดขึ้น

สุทธิชัย เอี่ยมเจริญยิ่งสุทธิชัย เอี่ยมเจริญยิ่ง  
สรางดีเอ็นเอ CSR เติบโต สูองคกรแบบสมารท-ศิวิไลซ
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จากแนวคิดนี้วันเดอรเวิรลจึงมีโครงการทรีพลัส 

(Tree Plus) ที่มีแนวคิดวาเมื่อตัดตนไม 1 ตน จะตอง

มีการปลูกทดแทนอีก 1 ตน โดยจะมีการคํานวณวาใน

แตละปของกระบวนการผลิตของเลนและทําแพ็กเกจจิ้ง

นั้นใชตนไมไปจํานวนเทาไร แลวมาปลูกเพิ่มในพื้นที่ปา

เสื่อมโทรมไมใชปลูกยางพารา เพราะในปาเสื่อมโทรมนั้น

ตนไมจะไมถูกตัดอีก 

นอกจากนี้ ผลของทรีพลัสยังกระจายไปยังลูกคา

ของเรา เรียกไดวาบวกขึ้นไปเรื่อยๆ โดยลูกคาจะให

คํานวณสินคาที่จัดสงไปจําหนายวาใชตนไมไปกี่ตนและ

ตองใชงบประมาณในการดูแลจนตนไมใหอยูรอดตอตน

นั้นเปนมูลคาเทาไร จากนั้นจะสงเงินมาเพื่อสนับสนุนการ

ดูแลตนไม รวมทั้งสงคนมารวมปลูกกับเราดวย ซึ่งเปนการ

ปลูกคืนปาและดูแลจนตนไมสามารถอยูรอดได เพราะ

ฉะนั้นของเลนทุกชิ้นที่ขายไป จะทําใหมีตนไมเพิ่มขึ้นใน

โลก ทั้งนี้ ในป 2554 นี้ โครงการทรีพลัส จะลงพื้นที่ใน 

จ.นครนายก เพื่อปลูกตนไมประมาณ 20,000 ตน 

“การปลูกของเรานั้นมี Commitment ไมเหมือน

การปลูกทั่วไป คือ มีเปาหมายวาจะปลูกและดูแลตอเนื่อง

ใหเติบโต เพื่อเปนการปดบัญชีตัวเอง เพราะฉะนั้นเรื่อง

จํานวนไมใชเรื่องสําคัญ แตเราไดแสดงความรับผิดชอบ

ในสิ่งที่ทํา  ถาสังคมเปนอยางนี้ทั้งสังคมก็จะมีปญหานอย  

แมหลายคนจะคิดวามีการปลูกตนไมทดแทน

อยางถูกตองเพียงขอนี้ขอเดียวก็จบแลว แตในสวนของ

วันเดอรเวิรลเราจะทําใหดีขึ้นในขั้นตอไป คือ การคํานวณ

การปลอยกาซเรือนกระจกหรือคารบอนฟุตพริ้นทใน

กระบวนการผลิตเพื่อหาวิธีในการลดคารบอนฟุตพริ้นท 

หรือจะทําอยางไรใหเปนบวกแลวมาหักบัญชีลบ” 

7 มิติ CSR สงตอถึง
พนักงาน สังคม คูคา และผูบริโภค

สุทธิชัย กลาววา นอกจากโครงการทรีพลัสที่

เปนหนึ่งใน CSR ของเรา เรายังสอดแทรกความคิดเรื่อง

การดูแลสิ่งแวดลอมไปในสินคา เพื่อปลูกฝงใหเด็กๆ การ

ทําคูมือการเลือกซื้อของเลนในชื่อ Play Safe ของเลน

เพื่อพัฒนาการที่ถูกตองและปลอดภัย รวมถึงการดูแล

พนักงาน การปลูกฝงความรูสึกรับผิดชอบตอสังคม ให 

CSR เปนดีเอ็นเอที่ตองเขาไปอยูทุกหนวยงาน ตองเริ่ม

จากภายในบริษัท เชน จะจัดซื้อ

อยางไรใหเปน CSR จะออกแบบ

อยางไรใหเปน CSR ไมใชการจัด

เปนแผนก  

สําหรับ CSR ในเมืองไทยยังเปน

เพียงจèดเริ่มตนที่มองเพียงวา คือ การบริจาค การคืน

กําไรสูสังคม การดูแลชุมชน ซึ่งหากจะทํา CSR นั้น ตอง

ทําใหครบ 7 มิติ คือ บริษัทตองมีธรรมาภิบาล ตองคํานึงถึง

สิทธิมนุษยชน ตองคํานึงถึงมาตรฐานแรงงาน คํานึงถึง

สิ่งแวดลอม คํานึงถึงผูบริโภค ตองทําการคาอยางเปนธรรม 

และการบริจาคคืนสูสังคม ซึ่งแทจริงแลวเวลาพิจารณานั้น

ตองพิจารณาทั้ ง 7 ขอ ไม ใชขอใดขอหนึ่ ง เทานั้น 

ไมไดจํากัดแคในเรื่องสิ่งแวดลอม แตรวมถึงผูคนในสังคม 

คนที่เกี่ยวของตั้งแตในบริษัท ชุมชน และผูบริโภค

“CSR สนใจวาคุณทําธุรกิจอยางไรถึงไดกําไร 

ไมใชการเอากําไรคืนสูสังคม แตตองดูแลพนักงาน 

กระบวนการผลิต ความรับผิดชอบในผลิตภัณฑตอ

ผูบริโภค สังคม และสิ่งแวดลอม ทําขอไหนกอนก็ได หรือ

ไมครบทุกขอก็ได แตอยาติดลบ อยาทําความเสียหาย 

อยาเอาเปรียบใคร และอยาให CSR ในมิติที่ 7 ที่เนนการ

บริจาคคืนสูสังคมไปกลบขออื่นหมด คือ ทําดีไมวาแตอยา

เอาความดีนั้นเปนแจคเก็ตคลุมตัววาตัวเองเปนบริษัทที่ดี“

อยางไรก็ตาม การทํา CSR จะยั่งยืนได สื่อตองทํา

หนาที่ในการใหความรูกับผูบริโภค ความเขาใจและสังคม 

ผูบริโภคตองรูสิทธิของตนเองแลวเรียกรอง เพราะธุรกิจ

คือหนวยงานหนึ่งที่ตองรับผิดชอบตนเอง เมื่อสงอะไรที่

เปนผลกระทบเชิงลบออกมาตองพยายามปดดวยตนเอง 

ไมใชหนาที่ของรัฐบาล หรือประชาชนมาแกไขในผล

กระทบในเชิงลบนั้น     

เครือขาย SVN สู CSR
นอกจากการเปนผูบ ริหารธุรกิจแลวอีกหนึ่ ง

บทบาทของ สุทธิชัย เอี่ยมเจริญยิ่ง ยังเปนประธาน

เครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม หรือที่เรียกกัน

สั้นๆ วา SVN (Social Venture Network) อีกหนึ่งหนวย

งานสําคัญในการขับเคลื่อนและชวยกระตุนใหผูประกอบ

การเห็นความสําคัญในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility) 

สุทธิชัย กลาววา แนวคิดเรื่องเครือขายธุรกิจ

เพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมนั้นเกิดมาประมาณ 30 ป แลว

ในประเทศสหรัฐอเมริกา จากกลุมธุรกิจกลุมหนึ่งที่มอง

วาการประกอบธุรกิจตองมีความรับผิดชอบตอสังคม และ

ไดสรางเครือขายในสหรัฐอเมริกาและยุโรป ซึ่งสิ่งที่เขาพูด

เมื่อ 30 ปที่แลวนั้นคือ CSR ในปจจèบัน สําหรับประเทศไทย

เปนประเทศแรกในเอเชียที่นําแนวคิดนี้เมื่อ 12 ป แลว 

จากการรวมกลุมของธุรกิจที่ทําธุรกิจโดยคํานึงถึงความ

รับผิดชอบตอสังคม

วันนี้ SVN มีสมาชิกประมาณ 120 องคกร 

ซึ่งไดมีการรวมตัวและรวมกันจัดกิจกรรมอยางสมํ่าเสมอ 

คือ SVN Talk เปนการเสวนาพูดคุย เชิญวิทยากรมาเลา

เรื่องราวที่อยูในความสนใจในเรื่องนั้น เพื่อใหเกิดการแลก

เปลี่ยนความคิดเห็น นอกจากนี้มี SVN Visit จัดศึกษาดู

งานชุมชน โรงงาน และบริษัทที่ทํากิจกรรมดีๆ ประมาณ 

4 ครั้งตอป กิจกรรม SVN Award Conference เพื่อมอบ

รางวัลใหกับกลุมธุรกิจและภาค NGO ที่ทําประโยชนใหกับ

สังคม และสงเสริมใหบริษัทมีความรับผิดชอบ มี CSR ซึ่ง

จะสงผลถึงสังคมตอไป 
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